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УКРАЇНА

ЯМНИЦЬКА СІЛЬСЬКА РАДА

ОБ’ЄДНАНОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

Івано-Франківської області

Сьоме демократичне скликання

Одинадцята сесія

ПРОЕКТ

РІШЕННЯ

від 26 лютого 2019 року






    село Ямниця

Про затвердження 

Стратегії розвитку Ямницької 

об’єднаної територіальної громади 
на 2019-2023 роки

Відповідно до п.22 ст.26 Закону України “Про місцеве самоврядування в Україні”, Закону України «Про державне прогнозування та розроблення програми економічного і соціального розвитку України», постанов Кабінету Міністрів України від 06.08.2014року № 385 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року», від 11.11.2015 року № 932 «Про затвердження порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів», розглянувши Стратегію розвитку Ямницької об’єднаної територіальної громади на 2019-2023 роки, з метою забезпечення сталого економічного та соціального розвитку Ямницької об’єднаної територіальної громади, сільська рада
в и р і ш и л а:

1. Затвердити Стратегію розвитку Ямницької об’єднаної територіальної громади на 2019-2023 роки (Додаток 1).

2. Відділам, установам Ямницької сільської ради, підприємствам, установам, організаціям усіх форм власності, громадським організаціям громади враховувати основні положення Стратегії при розробці бюджету, основних Програм та Планів соціально-економічного розвитку.
3. Оприлюднити Стратегію розвитку Ямницької об’єднаної територіальної громади на 2019-2023 роки на офіційному сайті Ямницької сільської ради.

4. Контроль за виконанням рішення покласти на секретаря сільської ради об’єднаної територіальної громади Ю. Проценка.
Сільський голова                                                                               Роман Крутий
СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ЯМНИЦЬКОЇ ОБ’ЄДНАНОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

2019-2023
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«Дорогу долає той, хто йде!»

Ямницька об'єднана територіальна громада – це гідність, розвиток та історія. 

Моя мета – створення громади, у якій кожен буде почуватися добрим господарем. Вважаю, що високий рівень економічного та соціального розвитку об'єднаної громади є неможливим без збереження історичної та культурної ідентичності кожного села. Ямницька ОТГ перебуває на шляху невпинного розвитку, де гармоніюють нові інфраструктурні рішення з правильними підходами, сучасні технології з безпекою та екологією.
Працюючи над документом, який стоїть перед Вами, найчастіше виникало питання не «Для чого потрібна Стратегія?» (а вона потрібна як мінімум до виклику часу), а «Як розробити таку Стратегію, яка була б не тільки «чудовим документом», але й відображала реальні процеси у середовищі громади та дійсно сприяла б її розвитку?». І тут якраз проявляється поєднання основних елементів розвитку: громада-влада-бізнес. Коли представники різних рівнів влади працюють над своїми завданнями поруч із громадою – це дуже сильно «наводить різкість» в їхній діяльності. Такий діалог дає розуміння, чого насправді від них очікує громада, які дії влади вона підтримає, а проти яких буде боротися. І при цьому громада бачить «людське обличчя» влади й розуміє, як і для чого впроваджувати різноманітні процеси. А ще це дозволить за допомогою експертної призми проводити ідеї та бачення жителів, й зробити стратегічний документ дійсно експертним.
Ну і найголовніше. Стратегія не дає негайного результату, чіткого передбачення майбутнього і реалізації всіх запланованих ідей. Для цього потрібно закотити рукава і працювати. Тільки тоді Ямницька громада буде, громадою в якій кожен зможе…»
Голова Ямницької ОТГ






Роман Крутий
ВСТУП
Сучасним інструментом управління розвитком території в умовах швидких змін у зовнішньому середовищі і пов’язаної з цим невизначеності є стратегічне управління. 
Головною метою стратегічного управління є оптимізація використання власних ресурсів громади та доступ до зовнішніх. 

Працюючи над Стратегією/стратегічним планом розвитку ОТГ, враховувався той факт, що цей документ готується на середньострокову перспективу. Він має: базуватись на конкурентних перевагах ОТГ; відповідати Стратегії регіонального розвитку (СРР) області та держави; бути реальним; розрахованим на реальні фінанси, які можна залучити; процес підготовки має відповідати правилам громадської участі і лобістської незаангажованості. Стратегічне планування розвитку ОТГ здійснювалося на основі таких прогнозованих фінансових ресурсах: 

- використання власних доходів бюджету; 

- використання коштів ДФРР на проекти розвитку; 

- використання коштів державної субвенції на розвиток інфраструктури ОТГ; 

- залучення коштів міжнародної технічної допомоги (МТД).
Слід пам‘ятати: кошти із вказаних джерел не надходять просто так. На використання цих коштів потрібно мати відповідні проекти! Проект має відповідати формі, яка визначається тим, хто надає кошти на проект; мати чітку мету, ідентифіковані проблеми (враховуючи соціологічне опитування), які він вирішує; аргументований бюджет; можливість існування створеного об’єкта, інституції після завершення фінансування проекту із зовнішнього джерела;. Використовуючи кошти (як власні, так і зовнішні) на розвиток ОТГ варто дотримуватись підходів, які б забезпечували: 

( ефективність – кошти мають бути використані там, де це буде найбільш ефективно; 

( швидкі перемоги – перші кошти мають бути використані там, де буде відразу видно результат; 

( довготривалі позитивні наслідки – зростання капіталізації комунального майна та землі;

( відкритість – люди мають знати куди і чому ідуть ці кошти; 

( конкурентність – кошти витрачаються на основі відкритих тендерів (правильний тендер економить до 30% коштів).
Важливою складовою стратегічного планування розвитку громади є її просторове планування. На жаль, в Україні поки що цьому взагалі приділяється надто мало уваги. Постійне спрощення різних дозвільних процедур в будівництві призвело до того, що населені пункти перетворюються у якісь заплутані кам’яні джунглі, де практично неможливо забезпечити якісне та безпечне життєве середовище для людини. Тому дуже важливо включити в процес такого просторового планування місцеву громадськість, зробити цей процес максимально прозорим і доступним для жителів громади. Тільки у цьому випадку не буде зайвих звинувачень місцевої влади і вдасться обмежити тиски лобістів на місцеву раду та її депутатів.

Об’єднана територіальна громада вступає в новий етап свого існування. Вона, отримавши повноваження, ресурси власні та ресурси зовнішні, повинна сама визначати своє майбутнє. Вона є відповідальною перед своїми мешканцями за формування комфортного та безпечного середовища проживання. Для цього потрібен розвиток, розвиток прогнозований та вмотивований. Потрібне планування розвитку та планування простору. Досвіду тут немає, але процес не зупинити, потрібно йти вперед і вчитись під час руху

Нормативне і методичне забезпечення стратегічного планування та розвитку базується на:

· Конституція України;

· Закон України "Про Генеральну схему планування території України";

· Закон України "Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України";

· Закон України "Про державні цільові програми";

· Закон України “Про засади державної регіональної політики”; 

· Закон України "Про місцеве самоврядування в Україні";

· Закон України "Про регулювання містобудівної діяльності";

· Закон України “Про стимулювання розвитку регіонів”;

· Закон України "Про транскордонне співробітництво";

· інші закони України, акти Президента України, Кабінету Міністрів України, а також міжнародних договорів України, згода на обов’язковість яких надана Верховною Радою України;

· Державна Стратегія регіонального розвитку на період до 2020 року
· Стратегія розвитку Івано-Франківської області на період до 2020 року
Методологія

Що таке методологія стратегічного планування?
В науковій літературі досить багато визначень даного поняття. Вони варіюють від значення про інтеграцію ключових аспектів життєдіяльності і розвитку, активізація усіх зацікавлених та компетентних осіб у процес планування та реалізації планів розвитку до певної інструкції з розвитку. Однак слід зауважити, що це не рецепт усіх проблем та потреб щодо місцевого розвитку, а лише документ для творчого застосування. Перед тим, як вибрати метод роботи над Стратегією, хотілося б уникнути найпоширеніших помилок.
Перша помилка – екстраполяція. Тобто спроба механічного перенесення повторюваної ситуації з минулого на розвиток майбутній. Або формування Стратегії-«шаблону» на основі вже існуючих (хоча їх не так і багато на даний момент, як в області, так і в Україні). Гірше, якщо Стратегія надмірно заповнена науковими термінами та фактами, які потребують ще додаткового пояснення. Ну і слід не впадати в крайності: не перетворювати Стратегію на мрію чи, навпаки, робити її сірою. Якою би не була Стратегія в кінцевому варіанті, це буде вибором. Вибором громади (навіть якщо цей вибір напряму розвитку буде відмовою від інших напрямів).
Підготовка Стратегії розвитку Ямницької ОТГ відбувалась з урахуванням методичних рекомендацій щодо формування і реалізації прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку об’єднаних територіальних громад, затверджених наказом Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України від 30.03.2016 року №75. Використано багато довідкової літератури та методологічних рекомендацій щодо розробки стратегічних документів.
В основу створення Стратегії було закладено метод співучасті, який полягав у створенні Робочої групи представників місцевої громади (Рішення V сесії Ямницької сільської ради ОТГ від 28 лютого 2018 року). Усі засідання Робочої групи проводились у відкритому режимі, про що інформувалось на офіційному сайті громади, тому усі бажаючі мали можливість брати участь у розробці Стратегії. 

Шість зустрічей дали основну аналітичну базу для цього документу: 

15 березня, https://yamnytsya-otg.if.ua/2018/03/hromada-stratehiya-rozvytok/ 

23 квітня, https://yamnytsya-otg.if.ua/2018/04/druhe-zasidannya-robochoji-hrupy-zi-stratehichnoho-planuvannya/ 

18 червня, https://yamnytsya-otg.if.ua/2018/06/yamnytska-oth-rozroblyae-stratehiyu-vidbulosya-trete-zasidannya-robochoji-hrupy/ 

22 серпня, https://yamnytsya-otg.if.ua/2018/08/rozrobka-stratehiji-rozvytku-tryvae-vidbulas-zustrich-z-pidpryemtsyamy/ 

29 жовтня, https://yamnytsya-otg.if.ua/2018/11/stratehiya-rozvytku-yamnytskoji-oth-finishna-pryama/ 

10 грудня, https://yamnytsya-otg.if.ua/2018/12/stratehiya-rozvytku-yamnytskoji-oth-cherhova-zustrich-robochoji-hrupy/ )
При цьому, значну допомогу було отримано й від експертів та консультантів Івано-Франківського регіонального відділення Центру розвитку місцевого самоврядування:

Тетяни Данилів – радника з просторового планування;

Ігоря Мельничука – радника з регіонального розвитку; 
Оксани Швець – радника з питань місцевих фінансів.
І. Описова частина

1. Загальна характеристика громади

Історична довідка

Рішення про об’єднання та утворення Ямницької ОТГ було прийняте на сесії Ямницької сільської ради 28 липня 2017 року. Перші вибори в Ямницькій ОТГ відбулися 29 жовтня 2017 року. До складу ОТГ ввійшло 4 населених пункти: Ямниця, Павлівка, Сілець, Тязів (з адміністративним центром в селі Ямниця). На момент створення Стратегії, ІХ сесія Ямницької сільської ради від 10 жовтня 2018 року надала згоду на приєднання села Рибне до об’єднаної територіальної громади.
Село Ямниця

Перша письмова згадка в 1444 році. Проте на території села (урочище Бійне) було знайдено поселення пізнього палеоліту. У всі роки існування Ямниця вважалась важливим центром Галичини (були свої представники в Австрійському сеймі, залізнична станція, історичні бої та події, з 1964 року почав працювати цементний завод, дерев’яна церква без жодного цвяха тощо).
Відомі постаті минулого та сьогодення:

1. Іван Смицнюк – борець за народну волю часів Австро-Угорської імперії

2. Дмитро Катамай – чотар, публіцист і редактор, громадський діяч. Автор проекту стрілецького головного убору – так званої «мазепинки».

3. Савчак Василь («Сталь) – окружний провідник ОУН Коломийщини (1944–1945), окружний провідник ОУН Буковини (початок 1945–1950).

4. Осип Білобрам (псевдо – «Борис», «Джура») – член крайового проводу Юнацтва Західних Українських Земель.

5. Буженко Семен Михайлович – десятник УСС і УГА, ад’ютант Вільгельма Габсбурга, відбув 10 років радянських концтаборів.

6. Стефанія Гурко – українська поетеса

7. Микола Дейчаківський – діяч ОУН, мемуарист

8. Юрчишин Руслан – художник, доброволець, снайпер Національної Гвардії України

9. Роман Ткач – громадський та суспільно-політичний діяч, депутат ВР, обласної, голова районної ради.
10. Романія Постолянюк – педагог та просвітньо-громадський діяч
11. Микола Круць – підприємець, громадський діяч
12. Ігор Дейчаківський – педагог, громадський діяч
Село Павлівка

Село Павлівка (Павелче) вперше згадується в 1582 році. Через все село протікає річка Павлівчанка (Ямничанка, Рибниця). 
Відомі постаті минулого та сьогодення:

1. Борис Шкандрій (“Бора Богдан”) – український поет, педагог, журналіст, громадський і культурний діяч. Учасник визвольних боїв 1940-х pp. у складі дивізії “Галичина”.

2. Матіяш Василь – український диригент, співак-баритон, громадський і пластовий діяч.

3. Соколан Ярослав Тадейович – український художник, член НСХУ.

4. Целевич Юліан Андрійович – галицький педагог, історик, просвітницький діяч.

5. Володимир Качкан – доктор філологічних наук, письменник

6. Табачин Олександра Станіславівна – Заслужений вчитель України.

7. Табачин Тарас Миколайович – поет, автор творів про визначних культурних діячів України.

8. Ребрик Богдан Васильович – дисидент, Народний депутат України І демократичного скликання.

9. Когуч Павло Михайлович – надрайонний провідник ОУН, сотенний УПА “Павло”, нагороджений бронзовим хрестом бойової заслуги.

10. Когуч Богдан Олексійович – автор “Нарисів з історії села Павелча (Павлівка)”, засновник сільського музею ім.. Юліана Целевича.

11. Сас Оксана Лазарівна – автор “Нарисів з історії села Павелча (Павлівка)”.

Село Сілець

Письмова згадка про село датується 1438 роком. Назва села вказує на силу або мисливське минуле перших поселенців. На території села знаходиться найдавніший на території Прикарпаття пам'ятник Тарасу Шевченку 1914 року. А на межі з Єзуполем розташована Духова криниця – місце відпочинку, молитви та спокою.

Відомі постаті минулого та сьогодення:

1. Галюк Богдан – колишній редактор газети «Галичина»

2. Драбчук Оксана – колишній редактор відділу газети «Світ молоді», член Національної спілки журналістів України.

3. Остапович Богдан – доцент кафедри фізичної хімії Львівського Національного університету імені Івана Франка.

4. Попель Володимир – директор ПНВП «Інкотех-сервіс» м.Івано- Франківськ

5. Владика Ігор – заступник начальника оргвідділу апарату Івано-Франківської ОДА.

6. Гнатюк Роман – кандидат геологічних наук, доцент кафедри геоморфології і палеографії Львівського Національного університету імені  Івана Франка.

7. Зузук Роман – художник-сюрреаліст, проживає в м. Торонто (Канада).

8. Вівчар Богдан – головний редактор газети «Галицька Просвіта».

9. Зузук Федір – кандидат наук, професор Луцького університету.

10. Олійник Мирослава - старший науковий редактор Науково-редакційного відділу «Звід пам’яток історії та культури України. Івано-Франківська область» при управлінні культури ОДА, автор кількох книг та статей у місцевих часописах.

11. Драбчук Іван – історик, краєзнавець, педагог, поет

12. Ковальчук Михайло - громадський діяч, меценат

13. Бойчук Богдан - громадський діяч, меценат

14. Юркевич Михайло – депутат районної ради та ОТГ
Село Тязів

Тязів – найдавніше село ОТГ. Перша згадка – 1222 рік. Назва походить від річки Тязівчанка. Тут народився внук засновника міста Івано-Франківськ (Станіславів) – Станіслав Потоцький. На території села знайдено крем’яні знаряддя праці доби міді-бронзи.
Відомі постаті минулого та сьогодення:

1. Володимир Посацький («Коник», «Журба») – хорунжий, сотенний другої сотні старшинської школи «Олені»

2. Станіслав Потоцький – польський військовий і політичний діяч Речі Посполитої, меценат, шляхтич з роду Потоцьких
3. Дорошенко Я.Ю. - поет;

4. Босович В.В. - драматург. Поет.
Географічно-природна характеристика
Ямницька ОТГ розташована в північно-східній частині Тисменцького району Івано-Франківської області. Межує на північному заході з Галицьким районом, на сході з селищем Єзупіль, на півдні з селами Клузів та Угринів, на заході з селами Майдан, Ценжів, Нова Гута Тисменицького району.
Загальна площа території Ямницької об’єднаної громади складає 76,05 кв. км, що становить 10,4% від загальної площі Тисменицького району і 0,55% від загальної території Івано-Франківської області. 27 вересня 2018 року відбулося офіційне передання земель (154,8033 га) за межами населених пунктів у розпорядження громади. 

Адміністративний центр територіальної громади знаходиться в с.Ямниця. Відстань від адміністративного центру громади до обласного центру – 7 км.
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     ОТГ на карті України 


          ОТГ на карті області
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      Ямниця на карті району 


        Карта Ямницької ОТГ
Клімат ОТГ помірно-континентальний. Кліматичні умови: ІІ«В» кліматичний район. Мінімальна температура -34˚С. Максимальна температура +36˚С. Середньорічна температура +7,3˚С.

Середньорічна кількість атмосферних опадів – 685 мм за рік. Максимальна товщина снігового покриву – 500 мм. Максимальна глибина промерзання ґрунту – 800 мм. Пануючий напрям вітру – Північно-Західний. Сейсмічність – 6 балів.
Ґрунтовий покрив території населеного пункту представлений в основному дерново-підзолистими та підзолисто-дерновими, поверхнево-глеюватими, середньо-суглинковими ґрунтами.

2. Людський ресурс та соціальний паспорт

Демографічна характеристика

Загальна чисельність населення об’єднаної територіальної громади 
	Станом на 1.01.2018
	Станом на 1.01.2019

	7692
	7599

	Ямниця
	Павлівка
	Сілець
	Тязів
	Ямниця
	Павлівка
	Сілець
	Тязів

	3251
	2092
	1199
	1150
	3202
	2082
	1180
	1135

	3612
	4080
	3534
	4065

	Чоловіки
	Жінки
	Чоловіки
	Жінки


Кількість населення в розрізі області становить – 0,55% (населення Івано-Франківської області – 1 373 705 чоловік) та в розрізі району – 9,22% (населення Тисменицького району – 84 410 чоловік)
Віковий розріз населення складає:
	Вік
	Рік
	Разом
	Ямниця
	Павлівка
	Сілець
	Тязів
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до 18 років
	2017
	1420
	581
	395
	197
	247

	
	2018
	1475
	605
	409
	207
	254

	[image: image5.jpg]


[image: image6.jpg]



18-35 років
	2017
	1565
	535
	517
	279
	234

	
	2018
	1587
	654
	463
	228
	242
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35-50 років
	2017
	1416
	492
	466
	246
	212

	
	2018
	1403
	501
	430
	230
	242
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50+
	2017
	3291
	1643
	714
	477
	457

	
	2018
	3134
	1442
	780
	515
	397


Природній приріст:




Міграція:
	Рік
	2017
	2018
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	63
	57
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	124
	134

	Показник природнього приросту
	-61
	-77


	Рік
	2017
	2018
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	119
	136
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	59
	128

	Показник міграційних процесів
	+60
	+8


Більшість факторів, які впливають на демографічну ситуацію в селах, формуються на загальнодержавному рівні і залежать від фінансово-економічного стану та добробуту населення. Подолання фінансової кризи та поліпшення економічного стану населення, що в свою чергу призведе до досягнення сталого демографічного розвитку є тривалим і складним процесом. На фоні загально-державного, обласного чи районного зменшення кількості жителів, в селах громади спостерігається невеликий щорічний приріст населення. Це пояснюється в першу чергу міграцією населення через вигідне розташування сіл – обласний центр робить села привабливими для постійного проживання.

Громадська активність

На території Ямницької ОТГ зареєстровані наступні громадські організації:

- Громадська організація «Поклик Ямниці» (с.Ямниці);

- Громадська організація «Молодіжний альянс Ямниці» (ГО «МАЯ», с.Ямниця);

- Громадська організація «Футбольний клуб «Вихор» Ямниця» (с.Ямниця);
- Громадська організація «Ямницька спілка учасників бойових дій та антитерористичної операції» (с.Ямниця)

- Громадська організація «Еко-Віта» (с.Сілець);

- Громадська організація «Промінь Тязева» (с.Тязів);

- Івано-Франківське обласне товариство захисту тварин (с.Павлівка);

- Громадська організація «Павелче» (с.Павлівка).

Сфера діяльності організацій різноманітна – від створення умов проживання до охорони природних об’єктів. На території громади активно працюють Молодіжні ради (в Ямниці і Павлівка).

Не дивлячись на велику кількість організацій та ініціативних груп, громадська активність жителів досить низька.
3. Інфраструктура та комунікації

Транспорт та комунікації

Транспорт

Ямницька об’єднана територіальна громада має вигідне транспортне сполучення. Територією громади проходять:

- автомобільна дорога національного значення Н-09 «Мукачеве—Рахів—Богородчани—Івано-Франківськ—Рогатин—Бібрка—Львів» (протяжність по ОТГ 10 км);
- автомобільна дорога національного значення Н-10 «Стрий—Івано-Франківськ—Чернівці—Мамалига» (протяжність по ОТГ 3 км);

- автомобільна дорога регіонального значення Р-20 «Снятин—Городенка—Тлумач—Тязів» (протяжність по ОТГ 3,6 км);

- автомобільна дорога обласного значення О-091303 «Сілець—Мединя» (протяжність по ОТГ 6 км);

- автомобільна дорога місцевого значення, яка сполучає автомобільні дороги національного значення Н-09 і Н-10 (протяжність по ОТГ 6 км).

Загальна протяжність доріг місцевого (комунального) значення – 230 км

На території громади знаходиться залізнична станція Івано-Франківської дирекції залізничних перевезень Львівської залізниці, яка розташована на лінії Ходорів—Івано-Франківськ між станціями Івано-Франківськ та Єзупіль в с.Ямниця. На станції зупиняються лише приміські поїзди.

Основними завданнями організації перевезень є: мінімальні витрати часу на проїзд, високий рівень комфорту та максимальний рівень безпеки пасажирів. Транспортне сполучення жителів населених пунктів виконується автомобільним транспортом загального користування у приміському та міжміському сполученні. 

Постійним транспортним сполученням з центром ОТГ та обласним центром забезпечені всі пункти. Транспортні пасажирські перевезення здійснюють приватні перевізники (маршрути «Івано-Франківськ – Ямниця», «Івано-Франківськ – Павлівка», «Івано-Франківськ –Тязів», «Івано-Франківськ – Сілець») а також тролейбусний маршрут №4 «Дністровська—«Фірма «Барва».
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Схема транспортного сполучення на фоні області
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Наявна ситуація




В плані до 2030 року

Інформаційно-комунікаційні технології

В населених пунктах ОТГ працюють 4 провайдери мережі Internet: Укртелеком, Інтертелеком, U-Team, Discovery. Загальна мережа опто-волоконних ліній понад 200 км. Наявна мережа мобільних (стільникових) операторів Vodafone (Ямниця, Сілець, Тязів), Kyiv-Star (Ямниця, Павлівка, Сілець, Тязів), Life-cell (Ямниця, Сілець, Тязів) з 3G, LTE. В ОТГ постійно ведуться роботи по створенню безперебійного доступу до мережі Internet та створення вільного Wi-Fi простору.
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Схема покриття 3G-4G(LTE) основними операторами
Kyiv-Star 

      Life-cell 


Vodafone

  Intertelecom
Житлово-комунальна інфраструктура
Житловий фонд на 99 % складається із приватного сектору. Загальна кількість домогосподарств 2934. 

Всі населені пункти ОТГ електрифіковані, газифіковані, телефонізовані. Централізоване водопостачання та каналізація відсутні. 
В населених пунктах водопостачання індивідуальне – з власних криниць.

В 2016 році розпочалося будівництво каналізаційної мережі в с.Ямниця.

Теплопостачання об’єктів інфраструктури переважно автономне із застосуваннням різних джерел – природного газу, електричної енергії, твердого палива.

Надавач послуг газу: ТОВ «Івано-Франківськгаз збут», ПАТ «Тисменицягаз».

Електропостачання здійснює АТ «Прикарпаттяобленерго».

З 4 населених пунктів, що увійшли до складу Ямницької об’єднаної територіальної громади комунальне підприємство працює лише на території с.Ямниця – КП «Ямниця». КП «Ямниця» надає послуги відповідно до Статуту. Управління ТПВ частково здійснюється КП «Ямниця» та Лисецьким Житлово-Комунальним Управлінням.

Освіта

На території ОТГ функціонують (згідно нової освітньої реформи): 
	Назва освітньо-виховного закладу
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	Сайт

	Дитячий садочок «Зіронька»
	89
	-
	504 м2
	zironka-kids.blogspot.com

	Ямницький ліцей
	41
	328
	6337+111 м2
	http://yamnytsya-liceum.com.ua

	Павлівський ліцей
	72
	212
	3385+118 м2
	pavlivsky-lizej.e-schools.info

	Сілецька гімназія
	26
	72
	1310 м2
	sites.google.com/view/siletckagimnazia

	Тязівська гімназія
	13
	100
	738 м2
	sites.google.com/view/tyaziv-himnaziya

	Всього
	241
	728
	12503 м2
	sites.google.com – відділ освіти


Медицина

В рамках децентралізації та медичної реформи утворено Комунальне некомерційне підприємство «Центр надання первинної медико-санітарної допомоги», який передбачає: зміну системи управління; надання якісних та доступних медичних послуг; удосконалення системи кадрового забезпечення; інформатизацію галузі; забезпечення ефективної фармацевтичної політики. 

	Назва закладу КНП «ЦПМСД»
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	Проблеми

	Ямницька КЛА ЗПСМ
	3/11
	338 м2
	+
	Утеплення, нове обладнання

	Павлівська ЛА ЗПСМ
	2/9
	304 м2
	+
	Утеплення, перекриття даху, заміна вікон

	Сілецький ФАП
	1/3
	136 м2
	-
	Утеплення, перекриття даху,

	Тязівський ФАП
	1/3
	40 м2
	-
	Утеплення, перекриття даху, заміна вікон


Культура та дозвілля

Культурно-виховну роботу в Ямницькій об’єднаній територіальній громаді здійснюють:
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     4 клубних установи
        4 бібліотечних заклади         Дитяча музична школа. 

Робота закладів культури спрямована на збереження і розвиток української національної культури, активізації діяльності закладів культури, шляхів збереження існуючої мережі і посилення їх ролі в розгортанні процесів національно-культурного відродження, поліпшення матеріально-технічної бази. Проводяться свята, фестивалі, конкурси, інші культурно-мистецькі заходи, пов'язані з відзначенням календарних та пам'ятних дат в Україні, а також обласні культурно-мистецькі свята, що є історичним надбанням не лише Ямницької громади, а й України в цілому.

Робота бібліотек є важливим питанням, особливо з огляду на їх актуальність, функціональність та спроможність. Розробляється план оптимізації роботи бібліотек та створення Єдиного бібліотечного простору.
Фізичне виховання та спорт
В мережі розвитку спорту 90% становить аматорська діяльність з усіх найпопулярніших видів спорту.

На території ОТГ зареєстровано два спортивних клуби:

- Громадська організація «Футбольний клуб «Вихор» Ямниця» (с.Ямниця);

- Івано-Франківський обласний мотоклуб «Піратес» (с.Павлівка);

- Кінно-спортивний клуб Wesendorf (с.Павлівка).

В закладах та спортивних майданчиках проводяться заняття з вільної боротьби, самбо, карате, айкідо, фітнесу, йоги, настільного тенісу. В кожному населеному пункті є стадіони, спортивні антивандальні майданчики, спортивні поля з штучним покриттям (с.Ямниця, с.Павлівка), волейбольні майданчики (на траві, на піску) та ін. Всі вони перебувають в розпорядженні громади.

На території громади найпопулярнішим видом спорту є футбол. Команди населених пунктів беруть участь в змаганнях Першості та Кубків обласного (команда с.Ямниця), районного (команди с.Павлівка, с.Сілець та с.Тязів), міського(команда с.Ямниця) значення, а також в турніри з футзалу (в зимовий період часу). Основною умовою участі в цих турнірах є наявність юнацького складу.
Розвиток туризму

Туристична складова розвитку громади носить досить мінімальний характер. В потенціалі є різноманітні форми туризму, що могли б реалізовуватися на території громади. Проте над ними слід ще детально працювати. Головні види туризму в громаді:

· Промисловий: окрім офіційного відвідування ПрАт «Івано-Франківськцементу», можна формувати екстремальний промисловий туризм, з ігровим поєднанням (пейнтбол, лазертаг) на території недіючих складів ТОС «Барва»

· Рекреаційний туризм – створення на території природно-заповідних зон просторів для відновлення, релаксація та відпочинку (с.Павлівка та с.Тязів)

· Духовно-релігійний туризм (з залученням до літніх таборів молоді та учнів, збереження дерев’яних церков громади)

· Мобільний туризм (промоція вело маршруту Козакова долина, вело прощі та ін.)

· Культурно-масовий туризм (проведення фестивалів, конкурсів та ярмарків)

4. Бізнес та економіка
Показники економічного стану ОТГ (бюджет)
	Бюджет\рік
	2018
	2019

	Загальний фонд
	80 325 900
	92 264 000

	Спеціальний фонд
	941 900
	1 390 000

	Разом
	81 267 800
	93 654 000


Агро-промисловий комплекс, розвиток малого та середнього бізнесу

Економіка Ямницької ОТГ представлена 13 промисловими підприємствами. Загалом, у громаді зареєстровано 116 юридичних осіб і 172 фізичних осіб-підприємців (ФОП).

Основні бюджетно-формуючі платники податків: ПрАТ «Івано-Франківськцемент», ПАТ «Барва», ПрАТ «БарваПромТара» ТОВ «Падана Кемікал Компаундс», ТОВ «ДАНА Метал Україна», ТОВ «М’ясо ІФ», ДП «Ямниця», ПАТ «Укрзалізниця», ДП «Івано-Франківськ «Облавтодор», КП «Івано-Франківськводоекотехпром», АТ «Прикарпаттяобленерго», ТОВ «АРСБУД», ТОВ «Прикарпатбуд ІФ», ПП «Івано-Франківська компанія інженерних мереж», ТОВ «Бартекс», ПАТ «Укрпетроль», ТзОВ «ВЕСТ ОЙЛ ГРУП», ТОВ «ДЮВІКІНІНДУСТРІЯ», ДП «Івано-Франківське лісове господарство», ПП «СТІМ», ВТКФ «СВ», ТОВ «Спецавтоматика», ТОВ «Агроровтех», ТОВ «ІКЦ Роектсервіс».
Фінансово-порівняльна характеристика громади (Надана спеціалістами Програми U-LEAD з Європою)
Виконання бюджету громади (уточнений план станом на 01.10.2018р.)

	№ п/п
	Доходи
	Значення, тис. грн
	Питома вага, %

	1.
	Трансферти
	31 350,4
	31,5

	2.
	Власні доходи
	68 130,1
	68,5

	
	Всього доходів бюджету
	99 480,5
	100,0
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Структура власних доходів Ямницької ОТГ на 2018 рік

	№ п/п
	Доходи
	Значення, 

тис. грн
	Питома вага, %

	1.
	Податок на доходи з фізичних осіб
	50 008,6
	73,4

	2.
	Плата за землю
	  6 545,9
	  9,6

	3.
	Акцизний податок
	   3 405,3
	 5,0

	4.
	Податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки
	   1 095,2
	 1,6

	5.
	Єдиний податок
	   1 818,5
	 2,7

	6.
	Інші податки і збори
	     129,5
	 0,2

	7.
	Всього – власні надходження до загального фонду 
	63 003,0
	92,5

	8.
	Власні надходження до спеціального фонду
	  5 127,1
	 7,5

	
	Разом - власні надходження 
	68 130,1
	100,0


Основним бюджетоутворюючим джерелом власних доходів місцевого бюджету є податок на доходи фізичних осіб (ПДФО) – 73,4%, або 50 008,6 тис. грн, плата за землю – 9,6%, або 6 545,9  тис. грн та акцизний податок (з виробленого та ввезеного пального і з реалізації роздрібної торгівлі роздрібної торгівлі) – 5,0%, або 3 405,3 тис. гривень. Суттєво менше впливають на розмір його дохідної частини єдиний податок, податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, неподаткові надходження.

Найбільшими платниками податків на території громади є ПрАТ «Івано-Франківськцемент», ДП «Ямниця», ТОС «Барва», бюджетні установи у сфері освіти, медицини, культури та чисельні малі підприємства різного галузевого спрямування. На території громади розташовані три автозаправні станція, які мають значний потенціал як бюджетонаповнюючі підприємства. 
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Власні доходи на 1 мешканця Ямницької ОТГ

в розрізі видів податків  на 2018 рік

	№ п/п
	Джерело власних доходів
	Значення, 

грн на 1 мешканця

	1.
	Податок на доходи з фізичних осіб
	6318,2

	2.
	Плата за землю
	  827,0

	3.
	Акцизний податок
	  430,2  

	4.
	Єдиний податок
	   229,8  


В розрахунку на 1 мешканця Ямницької ОТГ відноситься 7959,9 грн власних надходжень. 79,4% місцевих податків і зборів становить податок з доходів фізичних осіб, що свідчить про значний податковий потенціал, притаманний Ямницькій ОТГ і який склався як об’єктивне явище.

За податком на доходи фізичних осіб здійснюється вирівнювання бюджетів, а саме, на основі індексу податкоспроможності громади (I), який визначається за допомогою формули:

   I=ПДФО на 1 мешканця Ямницької ОТГ/ПДФО на 1 мешканця по Україні

Індекс податкоспроможності Ямницької ОТГ на 2018 рік становить 2,2. Відповідно до статті 99 Бюджетного кодексу України, 50% обсягу надходжень ПДФО, що перевищує значення індексу 1,1, передається як реверсна дотація з бюджету громади у державний бюджет. Обсяг вказаного трансферту на 2018 рік складає 6232,6 тис. грн у видатках бюджету Ямницької ОТГ. 
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Структура видатків Ямницької ОТГ на 2018 рік

	№ п/п
	Видатки
	Значення, 

тис. грн
	Питома вага, %

	1.
	Освіта
	27 904,6
	26,5

	
	в т.ч. загальна середня освіта
	24 415,4
	

	
	в т.ч. за рахунок освітньої субвенції
	13 398,1
	

	2.
	Охорона здоров’я
	  1 644,1
	1,6

	3.
	Культура
	  3 311,2
	3,1

	4.
	Фізична культура
	    650,0  
	0,6

	5.
	Житлово-комунальне господарство
	5 600,4
	5,3

	6.
	Економічна діяльність
	1 852,4
	1,8

	6.
	Органи місцевого самоврядування
	12 678,8    
	12,0

	7.
	Соціальний захист і соціальне забезпечення
	    992,3
	  0,9

	8.
	Інші видатки
	13 421,5
	12,7

	
	в т.ч. реверсна дотація
	6 232,6
	

	
	Всього – видатки загального фонду
	68 055,2
	64,5

	9.
	Капітальні видатки-всього
	37 383,0
	35,5

	
	в т.ч. на капітальний ремонт доріг
	  8 991,0
	  8,5

	
	Разом - видатки 
	105 438,2
	100,0


Витратна частина бюджету Ямницької об’єднаної громади, в більшості своїй, концентрується на видатках споживання (близько 65%). Видатки розвитку становлять більше 35%. На 2018 рік заплановано видатків на співмірну з розміром  дохідної частини бюджету суму – 105 438,2 тис. грн, в т.ч. 27 904,6 тис. грн – на забезпечення фінансування освітньої сфери, з яких на надання загальної середньої освіти – 24 415,4 тис. грн, на фінансування житлово-комунального господарства і економічної діяльності – 7 452,8 тис. гривень. На розвиток інфраструктури громади у 2018 році заплановано спрямувати 28 392,0 тис. грн, на утримання та розвиток автомобільних доріг та дорожньої інфраструктури – 8 991,0 тис. гривень.

Оцінка фінансової спроможності Ямницької ОТГ

Оцінка фінансової спроможності Ямницької ОТГ була здійснена на підставі результатів моніторингу виконання місцевих бюджетів за 9 місяців 2018 року за чотирма основними показниками:

1. власні доходи на одного мешканця (співвідношення обсягу надходжень власних доходів до кількості мешканців відповідної ОТГ);

2. динаміка надходжень місцевих податків і зборів у 2018 році, порівняно з 2017 роком;

3. рівень дотаційності бюджетів (співвідношення обсягу базової чи реверсної дотації до загальної суми доходів ОТГ без урахування субвенцій з державного бюджету);

4. питома вага видатків на утримання апарату управління у фінансових ресурсах ОТГ (питома вага видатків на утримання апарату управління органів місцевого самоврядування в сумі власних доходів загального фонду).

Оцінка фінансової спроможності Ямницької ОТГ за 9 місяців 2018 року

	Назва ОТГ
	Рейтинг ОТГ Івано-Франківської обл.
	Власні доходи на 1-го мешканця за 9 міс. 2018р., грн
	Рейтинг ОТГ Івано-Франківської обл.
	Динаміка надходжень місцевих податків і зборів за 9 міс. 2018 р. до 9 міс. 2017 р., %
	Рейтинг ОТГ Івано-Франківської обл.
	Рівень дотаційності бюджетів (питома вага базової (+)/реверсної (-) дотації у доходах), %
	Рейтинг ОТГ Івано-Франківської обл.
	Питома вага видатків на утримання апарату управління у власних ресурсах (без трансфертів), %
	Загальний рейтинг

	Ямницька
	 1
	6 963,6
	19
	102,8
	  1
	-8,5
	  1
	12,8
	  4

	Брошнів-Осадська
	 2
	2 812,3
	  4
	120,9
	  2
	  0,9
	  2
	22,0
	  1

	Спаська
	 3
	1 514,8
	  6
	119,1
	  4
	28,9
	  8
	43,9
	  3

	Тлумацька
	 4
	1 392,6
	  3
	121,3
	  3
	22,2
	  4
	27,3
	  2

	Делятинська
	 5
	1 119,1
	  9
	115,6
	  5
	29,6
	  3
	24,6
	  5

	Матеївецька
	 6
	1 092,0
	18
	104,6
	  6
	34,7
	  6
	37,3
	  7

	Більшівцівська
	 7
	   939,3
	  5
	119,7
	  7
	36,8
	  9
	44,9
	  6

	Старобогородчанська
	 8
	   933,9
	22
	  90,4
	10
	40,1
	17
	57,1
	16

	Яблунівська
	 9
	   891,7
	14
	109,5
	  8
	39,5
	  7
	42,4
	  8

	Заболотівська
	10
	   876,4
	15
	108,6
	13
	42,0
	11
	45,8
	11

	Верхнянська
	11
	   852,9
	13
	109,5
	12
	41,7
	14
	50,7
	12

	Дзвиняцька
	12
	   787,9
	  2
	129,1
	14
	42,2
	13
	49,2
	  9

	Білоберізька
	13
	   787,9
	  8
	116,5
	   9
	39,9
	19
	61,4
	10

	Войнилівська
	14
	   777,7
	20
	  96,1
	11
	41,5
	  5
	32,7
	13

	Олешанська
	15
	   753,1
	12
	109,9
	15
	46,5
	12
	48,4
	15

	Печеніжинська
	16
	   682,5
	11
	113,5
	16
	48,3
	18
	57,4
	18

	Нижньовербізька
	17
	   670,6
	  7
	116,5
	17
	48,6
	10
	45,2
	14

	Витвицька
	18
	   636,1
	  1
	140,5
	18
	49,5
	23
	87,1
	17

	П’ядицька
	19
	   617,7
	23
	  80,3
	19
	51,7
	15
	53,8
	21

	Рожнівська
	20
	   555,9
	16
	108,3
	20
	55,6
	16
	54,9
	19

	Переріслянська
	21
	   475,0
	17
	108,2
	21
	58,1
	22
	83,8
	22

	Ланчинська
	22
	   473,5
	10
	114,1
	23
	58,8
	20
	70,5
	20

	Космацька
	23
	   467,9
	21
	  92,0
	22
	58,3
	21
	70,5
	23


Наведені в таблиці дані свідчать про те, що Ямницька об’єднана територіальна громада забезпечена фінансовим ресурсом для виконання своїх видаткових повноважень та має потенціал для розвитку. 

Серед двадцяти трьох  об’єднаних територіальних громад області Ямницька ОТГ займає 4-те місце за загальним рейтингом фінансової спроможності. За такими показниками, як власні доходи на одного мешканця, рівень дотаційності бюджетів, питома вага видатків на утримання апарату управління у фінансових ресурсах ОТГ, рівень яких прямопропорційно залежить від обсягу ПДФО, громада посіла найвищі рейтинги. Ситуація із динамікою надходжень місцевих податків і зборів дещо інша. За 9 місяців 2018 року, порівняно із аналогічним періодом минулого року, поступлення власних доходів зросли лише на 2,8%, що стало причиною 19 місця у рейтингу ОТГ щодо зазначеного показника.  

Головним ризиком у сфері планування та виконання бюджету є залежність власних надходжень від податку на доходи фізичних осіб, основним платником якого є ПрАТ «Івано-Франківськцемент», який сплачує  80% із 50 008,6 тис. грн загального обсягу ПДФО бюджету громади. Даний факт повинен бути прийнятий до уваги і використаний для здійснення аналізу можливих заходів з залучення додаткових джерел доходів (інвентаризація земель, детінізація виплати заробітної плати, створення умов для залучення інвесторів, участь у конкурсах проектів програм розвитку за рахунок коштів ДФРР та міжнародних грантів тощо) та з оптимізації  видатків (енергоефективність, раціональне використання площ закладів, тощо).
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5. Навколишнє середовище та екологія

Охорона навколишнього природного середовища, раціональне використання природних ресурсів, забезпечення екологічної безпеки життєдіяльності людини – невід’ємна умова сталого економічного та соціального розвитку України. З цією метою Ямницька сільська рада ОТГ здійснює на своїй території екологічну політику (через Програму охорони навколишнього середовища), спрямовану на збереження безпечного існування природи, навколишнього середовища, захисту життя і здоров’я населення від негативного впливу, зумовленого забрудненням навколишнього природного середовища, досягнення гармонійної взаємодії суспільства і природи, охорону, раціональне використання і відтворення природних ресурсів.
Враховуючи реальний стан довкілля, який сформувався на території громади, основними завданнями громади та пріоритетними напрямками екологічної політики сільської ради є:

1. Еколого-просвітницька робота з мешканцями громади, особливо з молоддю, з метою виховання дбайливого ставлення до природи, формування екологічної культури населення.

2. Запобігання забруднення підземних та поверхневих вод (очищення стічних каналів).

3. Проводити роботи пов’язані з поліпшенням технічного стану та благоустрою водойм (особливо сільських потічків).

4. Проведення робіт по поліпшенню малопродуктивних земельних угідь.

5. Придбання обладнання (ящиків) для вивозу сміття, облаштування місць, транспортування і складування побутових відходів (сміттєзвалищ).

6. Будівництво містків і кладок через  сільські потічки. 

7. Оплата  транспортних послуг по вивозу твердих побутових відходів.

8. Охорона і раціональне використання природних ресурсів (ліквідація пожеж на полях, їх наслідків; ліквідація наслідків буреломів, сніголамів, вітровалів).

9. Зменшення викидів забруднюючих речовин та покращення стану атмосферного повітря.

10. Охорона і раціональне використання земель.

11. Озеленення, благоустрій сіл (ліквідація аварійних дерев та сухостою, закупівля та висадка саджанців дерев і квітів, розбивка клумб, квітників, очистка чагарників, боротьба з борщівником).

12. Розвиток сфери поводження з твердими побутовими відходами.

13. Проведення громадських толок за участю громадськості.
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      Природно-ресурсний потенціал

 Природно-техногенна небезпека

6. Управління територією

Основним принципом діяльності керівництва ОТГ є ефективність та прозорість в прийнятті рішень та здійсненні адміністрування.
В рамках повноважень, ОМС здійснюють управління в межах компетенції. Але при цьому спостерігається відсутність кадрового потенціалу, неукомплектованість штату. Для вирішення більшості питань щодо людського персоналу, в тій чи іншій сфері керівництво вдається до залучення зовнішніх спеціалістів.

Водночас керівництво дбає про належний рівень та якість надання послуг для населення. Для цього на завершальній стадії перебуває процес відкриття Центру надання адміністративних послуг, де б акумулювались більшість послуг, укладені Меморандуми про співпрацю з державними органами з надання консультацій, допомоги та захисту населення.
Громада входить до Асоціації міст України та Асоціації ОТГ Прикарпаття. 

Для розкриття прозорості діяльності та життя в громаді створено офіційну сайт та офіційну сторінку в соціальних мережах. 
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www.yamnytsya-otg.if.ua
https://www.facebook.com/yamnytskaotg/
Розвиток громади бачиться через співробітництво та кооперацію з сусідніми регіонами, закордонними організаціями та муніципалітетами. 
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В цьому напрямку здійснені перші кроки: 7 березня 2018 року підписано договір про співпрацю з ґміною Сьвьйонтки Ольштинського повіту Варміно-Мазурського воєводства.
Налагоджуються контакти з іншими органами місцевого самоврядування.

ІІ. Аналітична характеристика

1. Діагностика думки громадськості 
Аналіз думки громадськості було проведено на основі проведеного анкетування жителів та підприємців громади. Питання анкет умовно визначали рівень наявної ситуації, можливості та очікування. У цьому сенсі дослідження забезпечує глобальний, загальний малюнок поглядів жителів громади, умови життя та діяльності муніципалітету. Кількість оброблених анкет – 254 (з огляду від загальної кількості населення – 4 %), не може давати повної об’єктивної інформації про реальний стан речей, але дозволить сформувати основи аналізу та вектори його розвитку. Адже основною ознакою громади на думку опитаних (які мають нерухомість на території громади) є комфортність та бажання жити самому і своїм дітям. 

Проте існує досить багато проблем, які перебувають в незадовільному стані та потребують нагального вирішення: стан доріг та тротуарів (більше 70% респондентів вказують на це); екологія та безпека (близько 50%); можливість початку нового бізнесу (43%) та безробіття (40%). В задовільному стані перебуває медичне забезпечення, сфера відпочинку і дозвілля, комунальна сфера. В дещо кращому стані сфера освіти та культури. 

Основними стримуючими факторами розвитку громади є:

1. Недостатня громадянська активність та ініціативність мешканців

2. Засміченість довкілля

3. Відсутність можливості для самореалізації

4. Безробіття

5. Низька якість (відсутність) дорожнього покриття

6. Відсутність зовнішніх інвестицій

7. Забрудненість питної води та інші.

Умовно причини розділили на теоретичні (активність, ініціативність, засміченість, самореалізація тощо) та інфраструктурні (дороги, благоустрій, каналізації тощо). Виходячи з основних причин, що перешкоджають розвитку мали б скластися певна послідовність кроків до їх вирішення:

1. Ремонт вулиць та доріг

2. Благоустрій населених пунктів

3. Покращення водовідведення та водопостачання

4. Покращення освітлення

5. Розвиток туризму та сфери дозвілля

6. Розвиток малого і середнього бізнесу, зменшення безробіття

7. Сприяння розвитку промислових підприємств

8. Підтримка кооперативного руху

9. Використання місцевих природоохоронних ресурсів

10. Підтримка агрохолдингів

Але тут якраз проявився парадокс опитування. Люди бажають зовнішніх змін без власного розвитку. Люди змінюють все довкола без бажання змінюватися. Саме це було враховано при проведенні SWAT-аналізу та визначенні основних стратегічних пріоритетів.

Абсолютна більшість респондентів (91%) беззаперечно вірять в реалізацію всіх кроків. При цьому визначають основним ресурсом громади – прогресивну та дієву владу, хорошу доступність до основних міст та ринків, вигідне географічне положення та місцеві підприємства.

Аналіз анкетування підприємців загалом підтверджує результати опитування населення. Проте воно мало певну економічну спрямованість. Більшість бізнесу, що ведеться на території ОТГ – це торгівля (56%), будівництво та виробництво промислової продукції (по 17%), сільське господарство (менше 10%) та інше. Основні умови ведення бізнесу – наявність покупців (47%) та робочої сили (43%). І при цьому більшість підприємців планують збільшувати і інвестувати свій бізнес в майбутньому (59%) та розширювати виробництво (31%).

Щодо факторів, які заважають розвитку громади, це:

1. Низька якість доріг

2. Недостатня активність 

3. Відсутність зовнішніх та внутрішніх інвестицій

4. Несприятливі умови для початку та ведення бізнесу і підприємництва

5. Безробіття

6. Поширення алкоголізму, злочинності та наркоманії

7. Забрудненість води

Шляхи вирішення для підприємців бачаться такими самими, як і для більшості жителів громади:

1. Ремонт доріг та вулиць

2. Сприяння розвитку підприємництва та промислових підприємств

3. Покращення каналізації

4. Розвиток туризму

5. Підтримка фермерства

6. Покращення благоустрою та освітлення

7. Розвиток сфери дозвілля

8. Зменшення безробіття

9. Підтримка кооперативів та агрохолдингів

10. Використання місцевих та природних ресурсів

Ці кроки є безпосередньою відповіддю для керівництва на питання – з чого розпочинати і що саме робити? Власне на ці всі заходи й було спрямовано більшість проектів пріоритетних напрямів.

2. SWOT-аналіз. Переваги-виклики-ризики

SWOT-аналіз ОТГ проведено на основі матеріалів дослідження соціально-економічного стану населених пунктів, що входять до складу Ямницької ОТГ. На основі SWOT-аналізу здійснюється ідентифікація проблем та вибір пріоритетних напрямків розвитку громади. Громада має значні перспективи економічного і соціального розвитку, пов'язані з вигідним географічним розташуванням, хорошим транспортним сполученням та працелюбністю мешканців громади. Як і у більшості регіонів країни, в громаді виходять на поверхню загальні проблеми українського суспільства – безробіття, недостатнє надходження коштів у місцеві бюджети, низький рівень фінансування закладів освіти, медицини, культури та спорту, низькі умови комфорту проживання населення. Врахування зовнішніх та внутрішніх факторів, що загрожують реалізації сильних сторін громади та ще більшому послабленню слабких сторін розвитку громади, допоможе об’єктивно зважити потенціал її соціально-економічного розвитку та оцінити реальність розробленої Стратегії. Складність та незначна ймовірність швидкого усунення загроз вимагає від громади, органів влади ще більшої практичної діяльності у вирішенні проблем громади. Виділення слабких сторін дозволить розробити ефективні заходи щодо попередження проблем, які можуть виникнути при процесі розвитку. Сильні сторони дають підставу визначити потенційні можливості розвитку території.

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Сприятливе географічне розташування.

2. Сприятливі природно-кліматичні умови.

3. Достатній рівень фахової освіти населення.
4. Доступність до центрів перепідготовки робочої сили відповідно до потреб ринку праці.
5. Високий рівень фінансової спроможності.
6. Наявність великих  (бюджетоутворюючих) підприємств-гігантів (Івано-Франківськцемент, Барва, арматурний завод)

7. Наявність природно-рекреаційних (водойм, заповідних територій, лісів тощо) та промислових зон для розвитку
8. Наявність важливих інфраструктурних об’єктів (водоочисні споруди, полігон ТПВ та ін.) та їх належний стан.

9. Розвинутий соціо-культурний елемент (музична школа, ансамблі, художні колективи) та спортивна активність мешканців.
10. Низька трудова міграція

11. Молоде населення (30%)
	1.Невідповідність наявного стану інфраструктури громади рівню вимог та потреб розвитку

2. Відсутність туристичної, рекреаційної інфраструктури

3. Відсутність комунальної інженерної інфраструктури (каналізація та водопостачання

4. Відсутній актуальний та оновлений генплан населених пунктів ОТГ та інвентаризації земель

5. Низький рівень адміністративно-побутових послуг (відсутність ЦНАПу, оренди приміщень, відсутній е-документообіг)
6. Наявність стихійних сміттєзвалищ на території громади.

7. Несанкціонований та неконтрольований вивіз гравійно-піщаної суміші.

8. Від’ємний приріст населення та негативні демографічні показники (низька народжуваність)
9. Високий міграційний відтік населення

10. Незадовільна матеріально-технічна база діагностики та забезпечення медичними послугами. 

11. Низька громадська активність молоді до 30 років
12. Складна екологічна ситуація (вирубка лісів, викиди та забруднення повітря і водойм)

13. Відсутність інформаційної бази оподаткування

14. Відсутність вільного простору та хаотичність забудов

15. Нецільове використання земельних ресурсів

16. Реверсність бюджету

	Можливості
	Загрози

	1. Покращення інфраструктури сіл.

2. Створення нових робочих місць через надання пільг та сприятливі умови для розвитку малого-середнього бізнесу.

3. Економічний розвиток та залучення інвестицій.

4. Створення маршрутів/карт/схем туризму, інфраструктури відпочинкових зон. Розвиток різноманітних форм туризму
5. Використання незадіяної/вільної адміністративної площі

6. розвиток робочого потенціалу та СМАРТ-спеціалізації

7. Організація фестивалів/конкурсів/ярмарків/спортивно-масових заходів

8. Розвиток особистих селянських господарств (садівництво, рослинництво, тваринництво і т.д.)

9. Залучення  інвестиційних програм, іноземних партнерів, укладення договорів про партнерство
10. Розвиток системи енергозбереження та енергоефективності

11. Створення культурно-естетичних центрів та вільних просторів для молоді
12. Створення громадського бюджету (бюджету участі) як способу залучення та активізації громадськості
13. Збільшення ОТГ (територіально, демографічно, фінансово, адміністративно)

14. Створення сучасного ІТ-центру на базі промислових приміщень

15. Будівництво культурно-адміністративного центру, спортивного комплексу та інших інфраструктурних об’єктів
	1.Нестабільна цінова політика на енергоносії¸ паливно-мастильні матеріали та запчастини. 

2.Постійне коливання валютного курсу. 3.Нестабільна політична та соціально-економічна ситуація в країні.
4.Погіршення екологічного стану навколишнього середовища.

5.Зниження рівня питної води в колодязях.                                 6.Високий рівень соціальної напруги 7.Природні та техногенні катастрофи 8.Вплив на інвестиційну привабливість ОТГ політичної ситуації в країні

9. Загальна байдужість людей (бл. 20%)

10. Безваріантність розвитку («не знаю як, але не так…»)

11. Недієвість стратегії

12. Незадоволеність розподілу бюджетних коштів на інфраструктуру та розвиток населених пунктів громади

13. Демографічна криза



Порівняльні переваги (сильні сторони і можливості)
	1. Сприятливе географічне розташування.

2. Сприятливі природно-кліматичні умови.

3. Достатній рівень фахової освіти населення.

4. Доступність до центрів перепідготовки робочої сили відповідно до потреб ринку праці.

5. Високий рівень фінансової спроможності.

6. Наявність великих  (бюджетоутворюючих) підприємств-гігантів (Івано-Франківськцемент, Барва, арматурний завод)

7. Наявність природно-рекреаційних (водойм, заповідних територій, лісів тощо) та промислових зон для 

розвитку

8. Наявність важливих інфраструктурних об’єктів (водоочисні споруди, полігон ТПВ та ін.) та їх належний стан.

9. Розвинутий соціо-культурний елемент (музична школа, ансамблі, художні колективи) та спортивна активність мешканців.

10. Низька трудова міграція

11. Молоде населення (30%)
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	1. Покращення інфраструктури сіл.

2. Створення нових робочих місць через надання пільг та сприятливі умови для розвитку малого-середнього бізнесу.

3. Економічний розвиток та залучення інвестицій.

4. Створення маршрутів/карт/схем туризму, інфраструктури відпочинкових зон. Розвиток різноманітних форм туризму

5. Використання незадіяної/вільної адміністративної площі

6. Розвиток робочого потенціалу та СМАРТ-спеціалізації

7. Організація фестивалів/конкурсів/ярмарків/спортивно-масових заходів

8. Розвиток особистих селянських господарств (садівництво, рослинництво, тваринництво і т.д.)

9. Залучення інвестиційних програм, іноземних партнерів, укладення договорів про партнерство

10. Розвиток системи енергозбереження та енергоефективності

11. Створення культурно-естетичних центрів та вільних просторів для молоді

12. Створення громадського бюджету (бюджету участі) як способу залучення та активізації громадськості
13. Збільшення ОТГ (територіально, демографічно, фінансово, адміністративно)

14. Створення сучасного ІТ-центру на базі промислових приміщень

15. Будівництво культурно-адміністративного центру, спортивного комплексу та інших інфраструктурних об’єктів


Порівняльні переваги показують, як можливості можуть підсилювати і підтримувати сильні сторони і при цьому створювати нові позитивні моменти розвитку громади.
Виклики (слабкі сторони і можливості)

	1.Невідповідність наявного стану інфраструктури громади рівню вимог та потреб розвитку

2. Відсутність туристичної, рекреаційної інфраструктури

3. Відсутність комунальної інженерної інфраструктури (каналізація та водопостачання

4. Відсутній актуальний та оновлений генплан населених пунктів ОТГ та інвентаризації земель

5. Низький рівень адміністративно-побутових послуг (відсутність ЦНАПу, оренди приміщень, відсутній е-документообіг)

6. Наявність стихійних сміттєзвалищ на території громади.

7. Несанкціонований та неконтрольований вивіз гравійно-піщаної суміші.

8. Від’ємний приріст населення та негативні демографічні показники (низька народжуваність)

9. Високий міграційний відтік населення

10. Незадовільна матеріально-технічна база діагностики та забезпечення медичними послугами. 

11. Низька громадська активність молоді до 30 років

12. Складна екологічна ситуація (вирубка лісів, викиди та забруднення повітря і водойм)

13. Відсутність інформаційної бази оподаткування

14. Відсутність вільного простору та хаотичність забудов

15. Нецільове використання земельних ресурсів

16. Реверсність бюджету
	
	1. Покращення інфраструктури сіл.

2. Створення нових робочих місць через надання пільг та сприятливі умови для розвитку малого-середнього бізнесу.

3. Економічний розвиток та залучення інвестицій.

4. Створення маршрутів/карт/схем туризму, інфраструктури відпочинкових зон. Розвиток різноманітних форм туризму

5. Використання незадіяної/вільної адміністративної площі

6. Розвиток робочого потенціалу та СМАРТ-спеціалізації

7. Організація фестивалів/конкурсів/ярмарків/спортивно-масових заходів

8. Розвиток особистих селянських господарств (садівництво, рослинництво, тваринництво і т.д.)

9. Залучення інвестиційних програм, іноземних партнерів, укладення договорів про партнерство

10. Розвиток системи енергозбереження та енергоефективності

11. Створення культурно-естетичних центрів та вільних просторів для молоді

12. Створення громадського бюджету (бюджету участі) як способу залучення та активізації громадськості
13. Збільшення ОТГ (територіально, демографічно, фінансово, адміністративно)

14. Створення сучасного ІТ-центру на базі промислових приміщень

15. Будівництво культурно-адміністративного центру, спортивного комплексу та інших інфраструктурних об’єктів


Шляхом визначення факторів можливостей, що зменшують загрози можливо передбачити та адекватно реагувати на виклики для громади
Ризики (слабкі сторони і загрози)

	1.Невідповідність наявного стану інфраструктури громади рівню вимог та потреб розвитку

2. Відсутність туристичної, рекреаційної інфраструктури

3. Відсутність комунальної інженерної інфраструктури (каналізація та водопостачання

4. Відсутній актуальний та оновлений генплан населених пунктів ОТГ та інвентаризації земель

5. Низький рівень адміністративно-побутових послуг (відсутність ЦНАПу, оренди приміщень, відсутній е-документообіг)

6. Наявність стихійних сміттєзвалищ на території громади.

7. Несанкціонований та неконтрольований вивіз гравійно-піщаної суміші.

8. Від’ємний приріст населення та негативні демографічні показники (низька народжуваність)

9. Високий міграційний відтік населення

10. Незадовільна матеріально-технічна база діагностики та забезпечення медичними послугами. 

11. Низька громадська активність молоді до 30 років

12. Складна екологічна ситуація (вирубка лісів, викиди та забруднення повітря і водойм)

13. Відсутність інформаційної бази оподаткування

14. Відсутність вільного простору та хаотичність забудов

15. Нецільове використання земельних ресурсів

16. Реверсність бюджету
	
	1.Нестабільна цінова політика на енергоносії¸ паливно-мастильні матеріали та запчастини. 

2.Постійне коливання валютного курсу.

 3.Нестабільна політична та соціально-економічна ситуація в країні.

4.Погіршення екологічного стану навколишнього середовища.

5.Зниження рівня питної води в колодязях.                                 

6.Високий рівень соціальної напруги 

7.Природні та техногенні катастрофи 

8.Вплив на інвестиційну привабливість ОТГ політичної ситуації в країні

9. Загальна байдужість людей (бл. 20%)

10. Безваріантність розвитку («не знаю як, але не так…»)

11. Недієвість стратегії

12. Незадоволеність розподілу бюджетних коштів на інфраструктуру та розвиток населених пунктів громади

13. Демографічна криза



Врахування ризиків та адекватне реагування на них є можливим при з’ясування як загрози підсилюють слабкі сторони.

ІІІ. Загальностратегічний розвиток

1. Стратегічне бачення і місія

Бачення громади

Ямницька ОТГ 2023 року – 
це економічно та соціально самодостатня 
молода європейська громада Прикарпаття 
з сучасною інфраструктурою 
та безпечними можливостями для життя, культурного відпочинку і бізнесу, 
громада в якій кожен зможе себе проявити та реалізувати.
Місія громади

Створення безпечних та доступних 
освітніх, медичних і адміністративних 
умов розвитку активних мешканців 
в просторій і чистій громаді
2. Структура стратегії: пріоритети, цілі та завдання

Пріоритети

З аналізу вищенаведеного матеріалу хотілося б виділити три пріоритети (Як? Де? Кому?), які умовно вплітаються у співвідношення:

Громада-Економіка

     Громада-Комфорт    

Громада-Людина
Стратегічні цілі

Формулювання Стратегічних цілей нерозривно пов’язане з пріоритетними напрямами розвитку громади.

Стратегічна ціль 1.
Економічно розвинена територія з сучасним промисловим комплексом
Стратегічна ціль 2.
Безпечне та комфортне життєве середовище
Стратегічна ціль 3.

Розвиток людського потенціалу

Операційні цілі
1.1.Диверсифікація економічного профілю ОТГ
1.2.Стимулювання економічної активності
2.1.Розвиток інфраструктури та простору ОТГ
2.2.Забезпечення надання якісних послуг для населення
2.3.Створення ефективної системи управління та безпеки
3.1.Підвищення активності жителів громади
3.2.Освіта, профорієнтація та SMART-спеціалізація
Завдання

1.1.1. Створення інвестиційних пропозицій

1.1.2. Просування інвестиційного профілю, продуктів та іміджу громади

1.1.3. Створення Е-бази даних ресурсів громади

1.2.1. Створення сприятливих умов для розвитку підприємництва, малого та середнього бізнесу.

1.2.2. Підтримка кооперативного руху

1.2.3. Підтримка сільськогосподарського потенціалу

1.2.4. Налагодження форм державно-приватного партнерства

2.1.1. Покращення дорожньо-вуличної інфраструктури

2.1.2. Якісна питна вода та водовідведення

2.1.3. Встановлення вуличного освітлення в населених пунктах

2.1.4. Проведення та підтримка інтернет-мережі в громаді

2.1.5. Впорядкування генерального планування населених пунктів та проведення інвентаризації земель

2.1.6. Створення зон відкритого простору

2.1.7. Покращення рекреаційного потенціалу громади та благоустрою.

2.2.1. Підвищення якості освітніх послуг

2.2.2. Підвищення якості медичних послуг

2.2.3. Розвиток, збереження та промоція культури та історії, традицій та духовності

2.2.4. Створення умов для спорту, дозвілля та відпочинку

2.2.5. Покращення якості надання адміністративних та соціальних послуг. Е-врядування в громаді

2.2.6. Поліпшення житлово-комунальної сфери

2.3.1. Енергоефективність. Енергозабезпечення. Енергонезалежність

2.3.2. Формування системи громадської безпеки

2.3.3. Поліпшення якості пожежної безпеки та системи реагування на надзвичайні ситуації

2.3.4. Вдосконалення системи управління відходами

2.3.5. Формування екологічної культури

3.1.1. Стимулювання громадських ініціатив, створення системи поінформованості та самоорганізації населення. Бюджет участі

3.1.2. Проведення Конкурсу проектів громади

3.1.3. Формування системи громадської освіти

3.1.4. Активізація роботи молоді

3.1.5. Взаємодія громад та міжмуніципальне партнерство

3.1.6. Розвиток міжнародної діяльності та співробітництва

3.2.1. Впровадження в школах навчальних програм підприємництва та бізнесу

3.2.2. Створення умов для профорієнтації та смарт-спеціалізації

3.2.3. Залучення підприємництва до профорієнтації

	Операційні цілі
	Завдання

	1.Економічно розвинена територія з сучасним промисловим комплексом

	1.1.Диверсифікація економічного профілю ОТГ
	1.1.1. Створення інвестиційних пропозицій

	
	1.1.2. Просування інвестиційного профілю, продуктів та іміджу громади

	
	1.1.3. Створення Е-бази даних ресурсів громади

	1.2.Стимулювання економічної активності
	1.2.1. Створення сприятливих умов для розвитку підприємництва, малого та середнього бізнесу.

	
	1.2.2. Підтримка кооперативного руху

	
	1.2.3. Підтримка сільськогосподарського потенціалу

	
	1.2.4. Налагодження форм державно-приватного партнерства

	2. Безпечне та комфортне життєве середовище

	2.1.Розвиток інфраструктури та простору ОТГ


	2.1.1. Покращення дорожньо-вуличної інфраструктури

	
	2.1.2. Якісна питна вода та водовідведення

	
	2.1.3. Встановлення вуличного освітлення в населених пунктах

	
	2.1.4. Проведення та підтримка інтернет-мережі в громаді

	
	2.1.5. Впорядкування генерального планування населених пунктів та проведення інвентаризації земель

	
	2.1.6. Створення зон відкритого простору

	
	2.1.7. Покращення рекреаційного потенціалу громади та благоустрою

	2.2.Забезпечення надання якісних послуг для населення


	2.2.1. Підвищення якості освітніх послуг

	
	2.2.2. Підвищення якості медичних послуг

	
	2.2.3. Розвиток, збереження та промоція культури та історії, традицій та духовності

	
	2.2.4. Створення умов для спорту, дозвілля та відпочинку

	
	2.2.5. Покращення якості надання адміністративних та соціальних послуг. Е-врядування в громаді

	
	2.2.6. Поліпшення житлово-комунальної сфери

	2.3.Створення ефективної системи управління та безпеки


	2.3.1. Енергоефективність. Енергозабезпечення. Енергонезалежність

	
	2.3.2. Формування системи громадської безпеки

	
	2.3.3. Поліпшення якості пожежної безпеки та системи реагування на надзвичайні ситуації

	
	2.3.4. Вдосконалення системи управління відходами

	
	2.3.5. Формування екологічної культури

	Стратегічна ціль 3. Розвиток людського потенціалу

	3.1.Підвищення активності жителів громади


	3.1.1. Стимулювання громадських ініціатив, створення системи поінформованості та самоорганізації населення. Бюджет участі

	
	3.1.2. Проведення Конкурсу проектів громади

	
	3.1.3. Формування системи громадської освіти

	
	3.1.4. Активізація роботи молоді

	
	3.1.5. Взаємодія громад та міжмуніципальне партнерство

	
	3.1.6. Розвиток міжнародної діяльності та співробітництва

	3.2.Освіта, профорієнтація та SMART-спеціалізація


	3.2.1. Впровадження в школах навчальних програм підприємництва та бізнесу

	
	3.2.2. Створення умов для профорієнтації та смарт-спеціалізації

	
	3.2.3. Залучення підприємництва до профорієнтації


Відповідність стратегічних цілей з державними, галузевими та регіональними стратегіями розвитку територій
Стратегія розвитку Ямницької об’єднаної громади розроблена з урахуванням різноманітних Програмних документів. Завдання, передбачені в операційних цілях стратегії, скеровані на досягнення Цілей Сталого Розвитку.
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Цілі сталого розвитку
	Стратегічні цілі Стратегії розвитку Ямницької ОТГ на 2019-2023 роки

	
	1. Економічно розвинена територія з сучасним промисловим комплексом
	2. Безпечне та комфортне життєве середовище
	3. Розвиток людського потенціалу

	
	1.1.
	1.2.
	2.1.
	2.2.
	2.3.
	3.1.
	3.2.

	Подолання бідності у всіх її проявах
	
	
	
	
	
	
	

	Зупинення голоду, досягнення продовольчої безпеки, покращення харчування, сприяння розвитку сільського господарства
	
	
	
	
	
	
	

	Забезпечення здорового способу життя та сприяння благополуччю населення усіх вікових категорій
	
	
	
	
	
	
	

	Забезпечення всеохоплюючої та якісної освіти і заохочення до навчання упродовж життя усіх категорій населення
	
	
	
	
	
	
	

	Досягнення гендерної рівності та надання рівних із чоловіками можливостей розвитку для жінок і дівчат
	
	
	
	
	
	
	

	Забезпечення загального доступу кожного до систем водопостачання та засобів санітарії
	
	
	
	
	
	
	

	Забезпечення доступу кожного до прийнятного за ціною, безперебійного, сталого та сучасного енергопостачання
	
	
	
	
	
	
	

	Сприяти всезагальному та сталому економічному розвитку, зайнятості населення та запровадженню гідних умов праці для усіх верств
	
	
	
	
	
	
	

	Побудова стійкої інфраструктури та сприяння сталому розвитку індустріалізації та впровадження інновацій
	
	
	
	
	
	
	

	Зменшення нерівності всередині країн та між країнами
	
	
	
	
	
	
	

	Сприяння інтегрованості, безпеці, пристосовуваності до змінюваних умов та сталості міст
	
	
	
	
	
	
	

	Впровадження принципів сталого споживання та виробництва продукції
	
	
	
	
	
	
	

	Вжиття термінових заходів з метою подолання наслідків зміни клімату
	
	
	
	
	
	
	

	Збереження та раціональне використання океанів, морів та морських ресурсів
	
	
	
	
	
	
	

	Впровадження заходів сталого управління лісовим фондом, подолання опустелювання, зупинення деградації земель, біорізноманітність
	
	
	
	
	
	
	

	Сприяння розбудови справедливих, мирних та відкритих спільнот
	
	
	
	
	
	
	

	Активізація та посилення глобального партнерства в інтересах сталого розвитку
	
	
	
	
	
	
	


Співвідношення операційних цілей Стратегії розвитку Ямницької ОТГ з операційними цілями Державної стратегії регіонального розвитку

	Державна Стратегія регіонального розвитку 2020
	
	Стратегія розвитку Ямницької ОТГ 
2019-2023

	Стратегічні цілі
	Операційні цілі
	
	Операційні цілі
	Стратегічні цілі

	1. Підвищення конкурентоспроможності регіонів
	1.1. Підвищення ролі та функціональних можливостей міст у подальшому розвитку регіонів
	
	1.1. Диверсифікація економічного профілю ОТГ
	1. Економічно розвинена територія з сучасним промисловим комплексом

	
	1.2. Створення умов для поширення процесів розвитку і підвищення ефективності використання потенціалу інших територій
	
	1.2. Стимулювання економічної активності
	

	
	1.3. Формування основи конкурентоспроможності територій
	
	2.1. Розвиток інфраструктури та простору ОТГ
	2. Безпечне та комфортне життєве середовище

	2. Територіальна соціально-економічна інтеграція
	2.1. Запобігання зростанню диспропорцій, що гальмують розвиток регіонів
	
	2.2.Забезпечення надання якісних послуг для населення
	

	
	2.2. Забезпечення комфортного та безпечного життєвого середовища для людини, незалежно від місця її проживання
	
	2.3.Створення ефективної системи управління та безпеки
	

	3. Ефективне державне управління у сфері регіонального розвитку
	3.1. Ефективне державне управління у сфері регіонального розвитку
	
	3.1.Підвищення активності жителів громади
	3. Розвиток людського потенціалу

	
	
	
	3.2.Освіта, профорієнтація та SMART-спеціалізація
	


Співвідношення операційних цілей Стратегії розвитку Ямницької ОТГ з операційними цілями Стратегії розвитку Івано-Франківської області на період до 2020 року

	Стратегія розвитку Ямницької ОТГ 

2019-2023
	
	Стратегія розвитку Івано-Франківської області 

на період до 2020

	Стратегічні цілі
	Операційні цілі
	
	Операційні цілі
	Стратегічні цілі

	1. Економічно розвинена територія з сучасним промисловим комплексом
	1.1. Диверсифікація
економічного профілю ОТГ
	
	1.1. Стимулювання залучення інвестицій
	1. Стійкий розвиток економіки

	
	
	
	1.2. Стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу
	

	
	1.2. Стимулювання економічної активності
	
	1.3. Забезпечення енергоефектив-ності
	

	
	
	
	1.4. Удосконалення управління регіональним розвитком
	

	2. Безпечне та комфортне життєве середовище
	2.1. Розвиток інфраструктури та простору ОТГ
	
	
	

	
	
	
	1.5. Забезпечення екологічної безпеки регіону
	

	
	2.2.Забезпечення надання якісних послуг для населення
	
	2.1. Підвищення туристично-рекреаційного потенціалу
	2. Розвиток туристично-рекреаційної сфери

	
	2.3.Створення ефективної системи управління та безпеки
	
	2.2. Маркетинг туристичного потенціалу
	

	
	
	
	3.1. Збільшення доданої вартості сільськогоспо-дарської продукції
	3. Розвиток сільських територій

	3. Розвиток людського потенціалу
	3.1.Підвищення активності жителів громади
	
	3.2. Розвиток сільських територій та периферії навколо малих міст
	

	
	3.2.Освіта, профорієнтація та SMART-спеціалізація
	
	4.1. Підвищення адаптивності населення до потреб ринку праці
	4. Розвиток людського потенціалу

	
	
	
	4.2. підвищення обізнаності та соціальної активності жителів краю
	


3. Впровадження та моніторинг

Реалізація завдань Стратегічного розвитку Ямницької ОТГ передбачає виконання одночасно багатьох завдань різними виконавчими органами сільської ради та конкретними посадовими особами за участі багатьох партнерів, що ставить перед керівництвом питання раціонального управління цим доволі складним процесом при наявності дуже обмежених коштів на розвиток. 

Політичний рівень виконання Стратегії розвитку забезпечує особисто сільський голова, сільська рада та виконавчий комітет. 

На цьому рівні заслуховуються та затверджуються звіти щодо впровадження Стратегії, вносяться пропозиції щодо її оновлення. Рада громади приймає рішення щодо внесення змін до Стратегії розвитку на підставі пропозицій сільського голови чи депутатів сільської ради. 

Технічний рівень управління і моніторингу виконує постійно діючий Комітет з управління впровадженням Стратегії розвитку який: 

-забезпечує виконання завдань Стратегії розвитку відповідно до затвердженого плану; 

-здійснює моніторинг соціально-економічного стану громади за визначеними показниками; 

-аналізує співвідношення основних соціально-економічних показників громади та зовнішнього середовища (області, країни, тощо); 

- вивчає основні політичні, економічні, фінансові, соціальні, наукові, технологічні і т.д. тенденції, визначає їх вплив на громаду; 

-формує пропозиції Стратегічних сценаріїв в нових політичних, соціально-економічних умовах зовнішнього середовища; 

-аналізує соціально-економічні тенденції найближчих конкурентів у порівнянні з показниками громади, аналізує загрози, які надходять від конкурентів; 

-формує пропозиції змін до цілей і завдань, які необхідно вносити до Стратегії як відповідь на виявлені нові загрози і можливості. 

Управління процесом реалізації Стратегії 

Управління процесом реалізації Стратегії розвитку Ямницької об’єднаної територіальної громади проводиться за принципами єдності управління, персональної відповідальності, прозорості та поточної координації дій. Адміністрування процесу реалізації Стратегії розвитку здійснюється виконавчим комітетом, відповідними структурними підрозділами та посадовими особами сільської ради. 

З метою координації дій по реалізації завдань Стратегії розвитку визначається відповідальна особа розпорядженням сільського голови. 

Відповідальна особа виконує наступні функції: 

-організовує взаємодію підрозділів виконавчих органів сільської ради, органів державної влади, підприємств та установ громади в процесі реалізації Стратегії розвитку, сільських програм та проектів; 
-здійснює підготовку щорічних звітів про стан реалізації Стратегії розвитку, надає їх сільському голові та презентує їх на останньому в році черговому пленарному засіданні сільської ради; 

-здійснює підготовку квартальних звітів про стан реалізації Стратегії розвитку, надає їх сільському голові та презентує на засіданні виконкому. 

Пропозиції щодо зміни основного тексту Стратегії розвитку формуються відповідними структурними підрозділами, обговорюються на чергових та позачергових нарадах і виносяться на розгляд Ямницької сільської ради один раз на рік, при необхідності – частіше. 

Процедура моніторингу Стратегії 
Моніторинг виконання Стратегії розвитку полягає у виконанні двох функцій – спостереження та попередження. Відстеження проводиться з метою виявлення відповідності наявного стану речей бажаному результату, а спостереження – з метою попередження небажаних наслідків. 

Моніторинг Стратегії розвитку Ямницької ОТГ включає: 

1). Моніторинг зовнішнього середовища розвитку громади. Він базується на аналізі основних показників, що характеризують ситуацію в державі в цілому та у Івано-Франківській області, які є стратегічно важливими для громади. Підсумки підводяться один раз на рік та доводяться як частина зведеного аналітичного моніторингового звіту. 

2). Моніторинг процесу реалізації стратегії відповідно до наступних показників: 

• Обсяги фактичних доходів місцевого бюджету на душу населення; 

• Обсяги фактичних видатків місцевого бюджету на душу населення 

• Середня місячна заробітна плата; 

• Обсяг інвестицій в основний капітал. 

• Загальний обсяг експорту; 

• Обсяг прямих іноземних інвестицій в громаду. 

• Чисельність населення, зайнятого у всіх сферах економіки; 

• Кількість зареєстрованих безробітних; 

• Частка довжини автошляхів з пошкодженим покриттям до загальної довжини автошляхів; 

• Середній бал за результатами ЗНО в школах громади; 

• Кількість захворювань на хвороби системи кровообігу на 1000 населення. 

Звіт про виконання цієї частини моніторингу готується щорічно, як частина зведеного аналітичного моніторингового звіту. 

3). Моніторинг виконання проектів місцевого розвитку, що складають План реалізації стратегії. Оцінюється стан виконання кожного проекту та ступінь досягнення результатів, передбачених технічним завданням на проект. Щоквартально (15 березня, 15 червня, 15 вересня і 15 грудня) відповідальні за моніторинг виконання стратегічного плану надають квартальний моніторинговий звіт. На підставі результатів моніторингу, один раз на рік виноситься проміжний аналіз фінансових потреб, зведений по всіх стратегічних цілях. Затверджений аналіз фінансових потреб надається до депутатської комісії для урахування під час розробки проекту бюджету на наступний рік. Стратегія розвитку Ямницької об’єднаної територіальної громади на 2019-2023 роки 

4. План реалізації Стратегії на 2019-2021 роки
Відповідно до формули ефективності будь-якої Стратегії, основною необхідністю є процес планування та його обов’язкове виконання. План реалізації Стратегії є базою для середньострокового бюджетного планування та передбачає заходи, обсяги і джерела фінансування з визначенням індикаторів результативності їх виконання. Базовими принципами реалізації Стратегії є принципи системності та ієрархічності, збалансованості територіального розвитку та креативності.

Умовно процес планування Стратегії розвитку Ямницької ОТГ розділено на два планувальні періоди: 2019-2021 та 2022-2023 роки. В основу Плану реалізації Стратегії на 2019-2021 роки лягли проектні ідеї, відібрані під час засідань, надіслані мешканцями громади та доопрацьовані членами Робочої групи на основі існуючих пропозицій.
Фінансове забезпечення реалізації Стратегії здійснюватиметься за рахунок: 

· коштів місцевого бюджету, у тому числі бюджету розвитку; 

· коштів Державного фонду регіонального розвитку; 

· субвенції на розвиток інфраструктури ОТГ та інших трансфертів з державного бюджету місцевим бюджетам та з інших місцевих бюджетів; 

· міжнародної технічної допомоги Європейського Союзу; 

· коштів міжнародних фінансових організацій; 

· коштів інвесторів; 

· власних коштів підприємств та населення якщо це передбачено проектами. 

Інформаційне забезпечення реалізації Стратегії забезпечується через висвітлення діяльності з впровадження та реалізації Стратегії через: 

· засоби масової інформації; 

· офіційний сайт Ямницької об’єднаної територіальної громади; 

· презентаційні заходи для мешканців громади і зацікавлених внутрішніх та зовнішніх інвесторів тощо. 

Зведений План реалізації Стратегії на 2019-2021 роки
	№ проекту
	Назва проекту
	Вартість, тис. грн.
	Продукт/результат/індикатор
	Цілі

	
	
	2019
	2020
	2021
	
	Страт.
	Опер.

	П_1
	Капітальний ремонт вул.Шевченка в с.Павлівка
	15000
	3000
	0
	Відремонтована дорога, 8 км
Покращена дорожня інфраструктура
	2.1.
	2.1.1.

	П_2
	Капітальний ремонт дороги регіонального значення Р-20 (Снятин-Тязів) на відтинку Тязів-Сілець
	5000
	5000
	5000
	Відремонтована дорога, 5 км
Покращена дорожня інфраструктура
	2.1.
	2.1.1.

	П_3
	Будівництво Фітнес-Центру в с.Ямниця
	7600
	500
	0
	Збудована будівля, кількість відвідувачів, покращення рівня здоров’я громади
	2.2.
	2.2.4.

	П_4
	Закупівля сцени для потреб громади
	0
	1500
	0
	Закуплено сцену, 
Розвиток культури, проведення концертів
	2.2.
	2.2.3.

	П_5
	Закупівля автовишки для КП «Ямниця»
	1300
	0
	0
	Закуплено автовишку, Покращення надання комунальних послуг
	2.1.
2.2.
	2.1.3.
2.2.6.

	П_6
	Закупівля УЗД апарату для потреб КНП 
	1500
	0
	0
	Закуплено обладнання

Покращення надання медичних послуг
	2.2.
	2.2.2.

	П_7
	Встановлення спортивного майданчика зі штучним покриттям в с.Тязів
	2000
	500
	0
	Збудовано спортивний об’єкт, покращення рівня здоров’я громади
	2.2.
	2.2.4.

	П_8
	Встановлення спортивного майданчика зі штучним покриттям в с.Сілець
	1000
	100
	500
	Збудовано спортивний об’єкт, покращення рівня здоров’я громади
	2.2.
	2.2.4.

	П_9
	Закупівля шкільного автобуса для потреб Ямницького ліцею
	1900
	0
	0
	Закуплено шкільний автобус Покращення надання освітніх послуг
	2.2.
	2.2.1.

	П_10
	Утеплення фасаду будівлі Тязівської гімназії
	500
	1000
	0
	Збереження бюджетних коштів покращення надання освітніх послуг
	2.3.
	2.3.1.

	П_11
	Утеплення фасаду будівлі Сілецької гімназії
	1000
	0
	0
	Збереження бюджетних коштів, покращення надання освітніх послуг
	2.2.

2.3.
	2.2.1

2.3.1.

	П_12
	Утеплення будівлі ФАП в с.Тязів
	500
	1000
	500
	Збереження бюджетних коштів, покращення надання медичних послуг
	2.2.

2.3.
	2.2.1

2.3.1.

	П_13
	Ремонт приміщення ФАП в с.Тязів
	500
	500
	0
	Проведено ремонт, покращення надання медичних послуг
	2.2.
	2.2.2.

	П_14
	Утеплення адміністративного приміщення в с.Тязів
	100
	500
	1500
	Збереження бюджетних коштів, покращення надання адміністративних послуг
	2.2.

2.3.
	2.2.5.

2.3.1

	П_15
	Утеплення адміністративного приміщення в с.Сілець
	100
	500
	1500
	Збереження бюджетних коштів, покращення надання адміністративних послуг
	2.2.

2.3.
	2.2.5.

2.3.1

	П_16
	Встановлення вуличних тренажерів в селах громади
	400
	300
	300
	Покращено спортивну інфраструктуру, покращення рівня здоров’я громади
	2.2.

3.1.
	2.2.4.

3.1.4.

	П_17
	Облаштування місця відпочинку (пляжу) на р.Бистриця в с.Ямниця
	50
	100
	0
	Покращення благоустрою, збільшення зон відпочинку та рекреації
	2.1.

2.2.

3.1.
	2.1.6.

2.1.7.

2.2.4.

3.1.4.

	П_18
	Укріплення та облаштування дамби вздовж річки Ямничанка в с.Ямниця
	100
	300
	500
	Попередження (запобігання) стихійним лихам
	2.3.
	2.3.3.

2.3.5.

	П_19
	Будівництво берегозакріплювальних споруд на річці Павлівчанка в с.Павлівка
	300
	500
	500
	Попередження (запобігання) стихійним лихам
	2.3.
	2.3.3.

2.3.5.

	П_20
	Будівництво берегозакріплювальних споруд на річці Ямничанка в с.Ямниця
	300
	500
	500
	Попередження (запобігання) стихійним лихам
	2.3.
	2.3.3.

2.3.5.

	П_21
	Створення Профорієнтаційного кабінету для потреб учнів Ямницького ліцею
	50
	50
	50
	Покращення надання освітніх та профорієнтаційних послуг
	1.2.

3.2.
	1.2.1.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

	П_22
	Будівництво Адміністративно-культурного центру в с.Ямниця
	1000
	10000
	20000
	Будівництво адмінбудівлі, Покращення надання адміністративних  послуг
	2.2.
	2.2.3.

2.2.5.

	П_23
	Облаштування громадської площі в с.Ямниця
	500
	1000
	1000
	Покращення благоустрою та просторового планування
	2.1.

2.2.
	2.1.6.

2.1.7.

2.2.3.

	П_24
	Виготовлення проектно-кошторисної документації на будівництво каналізації в с.Ямниця
	500
	100
	100
	Виготовлення ПКД
	2.1.
	2.1.2.

	П_25
	Будівництво каналізації в с.Ямниця
	1000
	2000
	2000
	Проведення каналізування громади 10 км, покращення комунальних послуг
	2.1.
	2.1.2.

	П_26
	Безпека громади на дорозі
	500
	500
	500
	Встановлення відбійників, відеофіксація дорожнього руху, зменшення кількості ДТП
	2.1.

2.3.
	2.1.1.

2.3.2.

	П_27
	Підтримка діяльності КП «Ямниця»
	500
	1000
	300
	Покращення надання комунальних послуг та благоустрою
	2.2.
3.2.
	2.2.6.
3.2.3.

	П_28
	Утеплення багатоповерхових багатоквартирних будинків в с.Ямниця
	200
	1000
	1000
	Проведення робіт з утеплення, покращення умов життя
	2.3.
3.1.
	2.3.1.
3.1.1.

	П_29
	Створення геріатричного відділення на базі КНП «ЦПМСД Ямницької ОТГ»
	100
	100
	1000
	Збільшення кількості та якості надання медичних послуг
	2.2.
3.1.
	2.2.2.
3.1.1.

	П_30
	Відкриття ЦНАП
	100
	50
	0
	Ремонт приміщення, покращення рівня надання адміністративних послуг
	1.1.
2.2.
	1.1.3.
2.2.5.

	П_31
	Виготовлення генплану с.Сілець
	200
	0
	0
	Оновлення генплану, покращення просторового планування
	1.1.
2.1.
	1.1.2.
2.1.5.

	П_32
	Виготовлення генплану с.Ямниця
	500
	500
	0
	Оновлення генплану, покращення просторового планування
	1.1.

2.1.
	1.1.2.

2.1.5.

	П_33
	Виготовлення генплану с.Павлівка
	200
	500
	500
	Оновлення генплану, покращення просторового планування
	1.1.

2.1.
	1.1.2.

2.1.5.

	П_34
	Виготовлення генплану с.Тязів
	200
	500
	500
	Оновлення генплану, покращення просторового планування
	1.1.

2.1.
	1.1.2.

2.1.5.

	П_35
	Проведення інвентаризації земель
	0
	50
	500
	Інвентаризація земельного ресурсу
	2.1.
	2.1.5.

	П_36
	Розробка схеми планування території ОТГ
	0
	0
	300
	Покращення планування території
	1.1.
2.1.
	1.1.2.
2.1.5.

	П_37
	Виготовлення Інвестиційного паспорта території громади
	0
	200
	0
	Покращення інвестиційної привабливості
	1.1.
	1.1.1.

1.1.2.

	П_38
	Встановлення світлофора в с.Ямниця
	500
	500
	0
	Встановлення світлофорів, покращення руху, зменшення ДТП
	2.1.
2.3.
	2.1.1.
2.3.2.

	П_39
	Встановлення світлофора в с.Павлівка
	0
	500
	500
	Встановлення світлофорів, покращення руху, зменшення ДТП
	2.1.

2.3.
	2.1.1.

2.3.2.

	П_40
	Відкритий простір в школі
	50
	50
	0
	Покращення освітніх послуг
	2.1.

2.2.

3.1.

3.2.
	2.1.6.

2.2.1.

3.1.3.

3.2.2.

	П_41
	Облаштування переходу через залізничний переїзд на вулиці Л.Українки в с.Ямниця
	300
	300
	0
	Покращення руху та безпеки жителів
	2.1.

2.3.
	2.1.1.

2.3.2.

	П_42
	Будівництво повітряного переходу через залізничну колію в с.Ямниця
	100
	200
	1000
	Покращення руху та безпеки жителів
	2.1.

2.3.
	2.1.1.

2.3.2.

	П_43
	Створення ОСББ для жителів с.Ямниця
	0
	0
	0
	Активізація населення, покращення надання комунальних послуг
	1.2.

3.1.
	1.2.4.

3.1.1.
3.1.3.

	П_44
	Створення туристичного веломаршруту на території громади (урочище Козацька долина)
	50
	50
	100
	Розвиток туризму, створення маршруту
	2.2.
3.1.
	2.2.3.
2.2.4.

3.1.4.

	П_45
	Заміна підлоги танцювального залу в приміщенні Ямницького ліцею
	0
	100
	0
	Проведено ремонт, покращення дозвілля учнів та молоді
	2.2.
3.2.
	2.2.1.
3.2.2.

	П_46
	Встановлення безкоштовних точок доступу Wi-Fi на території громади (с.Ямниця)
	50
	50
	300
	Проведено безплатний Wi-Fi, покращено умови життя населення
	1.2.

2.1.
3.1.
	1.2.1.

2.1.4.
3.1.1.

	П_47
	Будівництво пандусу та реконструкція сходів при будівлі Тязівської гімназії
	100
	0
	0
	Ремонт сходів, створення умов доступу для осіб з обмеженими властивостями, покращення надання освітніх послуг
	2.2.
	2.2.1.

	П_48
	Ремонт будинку культури с.Сілець
	0
	0
	500
	Проведено ремонт, збережено культури
	2.2.
	2.2.3.

	П_49
	Створення музею Ямницького ліцею та громади
	0
	50
	50
	Проведено ремонт, збережено культури
	2.2.
	2.2.1.
2.2.3.

	П_50
	Проведення благоустрою внутрішнього двору Ямницького ліцею
	0
	100
	200
	Проведення робіт, облаштування освітнього простору
	2.2.
	2.2.1.

2.2.3.

	П_51
	Благоустрій кладовищ громади населених пунктів
	50
	100
	0
	Проведення ремонту, встановлення сміттєвих баків, збереження культури
	2.1.
2.2.

2.3.
	2.1.7.
2.2.6.

2.3.4.

	П_52
	Облаштування внутрішніх приміщень Ямницького ліцею для інклюзивних потреб школярів
	50
	50
	50
	Ремонт приміщення, створення умов доступу для осіб з обмеженими властивостями, покращення надання освітніх послуг
	2.2.

3.1.
	2.2.1.

3.1.3.

	П_53
	Розробка та виготовлення промоційних матеріалів
	10
	50
	50
	Створення промопродукту громади, розвиток культури
	1.1.

3.1.
	1.1.1.

1.1.2.

3.1.1.

	П_54
	Створення інтерактивної бібліотеки
	0
	0
	500
	Оснащення бібліотек, переведення бібліотечного фонду в віртуальну форму
	2.1.

3.1.

3.2.
	2.1.4.

2.1.6.

3.1.1.

3.2.2.

	П_55
	Приєднання громади с.Рибного до ОТГ
	50
	0
	0
	Збільшення території, повноважень, населення, інфраструктури
	1.1.

2.2.
	1.1.1.

2.2.5.

	П_56
	Запровадження Бюджету участі
	200
	500
	1000
	Активізація населення
	3.1.
	3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

	П_57
	Оновлення інвентарю творчих колективів громади
	50
	200
	500
	Закупівля костюмів, сценічного обладнання, збереження культури
	2.2.
	2.2.3.

	П_58
	Впровадження ІТ-механізмів та е-врядування на території громади
	20
	50
	200
	Покращення надання адміністративних послуг
	1.1.
2.2.
	1.1.3.
2.2.5.

	П_59
	Створення відкритих просторів в приміщеннях бібліотек на території громади
	0
	100
	100
	Оснащення бібліотек, створення центрів дозвілля для учнів та молоді
	1.2.

2.1.

3.1.

3.2.
	1.2.1.

2.1.4.

2.1.6.

3.1.1.

3.2.2.

	П_60
	Створення та проведення навчальних семінарів для представників малого і середнього бізнесу
	10
	20
	50
	Активізація та сприяння розвитку малого і середнього бізнесу
	1.2.

3.1.
	1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

3.1.3.

3.1.4.

	П_61
	Впровадження системи роздільного збору сміття в громаді
	100
	500
	0
	Закупівля сміттєвих баків, формування еко та культури поводження з ТПВ
	2.3.
	2.3.4.

2.3.5.

	П_62
	Будівництво та модернізація мереж вуличного освітлення сіл громади
	300
	1200
	1500
	Проведення ремонту та будівництва освітлення, покращення благоустрою
	2.1.
	2.1.1.

2.1.3.

	П_63
	Встановлення системи зовнішнього відеоспостереження в громадських місцях
	0
	100
	500
	Встановлення відеокамер, зменшення адмінпорушень, покращення благоустрою
	2.3.
	2.3.2.

2.3.3.

	П_64
	Організація просвітницької роботи в громаді задля підвищення екологічної культури населення
	5
	10
	20
	Проведення семінарів, впровадження програми екологічного захисту
	2.3.

3.1.
	2.3.5.

3.1.1.

3.1.3

	П_65
	Капітальний ремонт доріг місцевого значення сіл громади
	2000
	3000
	5000
	Відремонтована дорога, 100 км

Покращена дорожня інфраструктура
	2.1.
	2.1.1.

	П_66
	Проведення розвідувальних робіт з розробки централізованої системи водопостачання 
	100
	500
	500
	Покращення водопостачання, забезпечення громади питною водою, покращення комунальних послуг
	2.1.

2.2.
	2.1.2.

2.2.6.

	П_67
	Проведення енергоаудиту та енергоменеджменту адміністративних приміщень громади
	50
	100
	200
	Створення енергопаспорту громади, зменшення витрат на енергоносії
	2.3.
	2.3.1.

	П_68
	Капітальний ремонт системи опалення Тязівської гімназії
	50
	500
	500
	Ремонт опалення, покращено надання освітніх послуг
	2.2.
	2.2.1.

	П_69
	Ремонт шкільних їдалень навчальних закладів громади
	50
	500
	500
	Ремонт приміщення, покращено надання освітніх послуг
	2.2.
	2.2.1.

	П_70
	Безпека навчальних закладів громади
	0
	1000
	1000
	Встановлення огорожі та відеоспостереження на території навчальних закладів, покращено надання освітніх послуг
	2.2.

2.3.
	2.2.1.

2.3.2.

	П_71
	Добудова приміщення майстерні та групи дошкільного відділення в Павлівському ліцеї
	100
	2000
	2000
	Будівництво приміщень, покращено надання освітніх послуг
	2.2.

3.2.
	2.2.1.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

	П_72
	Капітальний ремонт актової зали Павлівського ліцею
	100
	1000
	0
	Ремонт актової зали, покращено надання освітніх послуг
	2.2.
	2.2.1.

	П_73
	Капітальний ремонт внутрішніх приміщень навчальних закладів громади
	100
	2000
	2000
	Ремонт приміщення, покращено надання освітніх послуг
	2.2.
	2.2.1.

	П_74
	Встановлення дитячих майданчиків в селах громади
	200
	200
	200
	Дитячі майданчики, 10 шт, покращення якості життя та дозвілля дітей і молоді
	2.1.
	2.1.6.
2.1.7.

	П_75
	Створення ДЮСШ громади
	50
	50
	50
	Відкриття школи, поява робочих місць – 3, покращення якості дозвілля дітей та молоді, сприяння здоровому способу життя
	2.2.
	2.2.4.

	П_76
	Запровадження навчальної позашкільної програми підприємництва для учнів старших класів шкіл громади
	20
	50
	50
	Програма профорієнтації, покращено надання освітніх послуг
	1.2.
3.1.

3.2.
	1.2.1.
3.1.3.

3.2.1.

3.2.3

	П_77
	Оснащення КНП «ЦПМСД Ямницької ОТГ» медичним обладнанням для покращення якості та розширення переліку послуг
	20
	50
	250
	Закупівля обладнання, покращення якості надання медичних послуг
	2.2.
	2.2.2.

	П_78
	Ремонт тротуарів на території ОТГ
	50
	2000
	5000
	Будівництво тротуарів, 20 км, покращено дорожньо-транспортну інфраструктуру
	2.1.
	2.1.1.

	П_80
	Сприяння розвитку кооперативів (в т.ч. переробка) шляхом проведення інформаційної кампанії, обміни досвідом
	20
	50
	50
	Проведення ярмарків, торгів, виставок, сприяння розвитку кооперативів та с/г продукції
	1.2.
3.1.
	1.2.2.
1.2.3.

3.1.3

	П_81
	Створення торгового майданчика для місцевих виробників
	0
	10
	50
	Проведення ярмарків, торгів, виставок, сприяння розвитку кооперативів та с/г продукції
	1.2.
	1.2.2.
1.2.3.

1.2.4.

	П_82
	Підготовка та реалізація програми розвитку туризму, велотуризму, промислового та сільського зеленого туризму на території громади
	0
	50
	100
	Програма туризму, створення туристичного продукту та інфраструктури
	2.2.
3.1
	2.2.3.
3.1.4.

	П_83
	Популяризація фестивалю «Фольклорне подвір’я»
	100
	100
	100
	Проведення фестивалю, підтримка культури
	2.2.
	2.2.3.

	П_84
	Розробка та впровадження системи стимулювання найбільш успішних та творчих учнів
	50
	50
	100
	Програма конкурсу обдарованих дітей, підтримка творчих здібностей учні та молоді
	2.1.
3.1.
	2.2.1.
3.1.1

3.1.4

	П_85
	Облаштування зупинок громадського транспорту на території ОТГ
	50
	50
	50
	Будівництво зупинок, покращено дорожньо-транспортну інфраструктуру
	2.1.
	2.1.1.

	П_86
	Використання сонячної енергії для потреб Павлівського ліцею
	50
	500
	500
	Встановлення сонячних панелей, покращення якості надання освітніх послуг
	2.2.
3.2.
	2.2.1.
3.2.1.

	Разом по роках
	49855
	51890
	63870
	За три роки
	165 615,000


